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Nar arbejdet er en

ENGAGEMENT: De fleste
drgmmer om at kunne leve af
det, de virkelig braender for -
det, de maske kalder en hobby.
De faerreste gor det. Og det

er synd. En ny bog seetter
fokus pa, hvordan man kan
gere sin passion til sit arbejde.

Af Bjgrn Themsen
erhverv@jv.dk

rofessionel fodboldspiller, racerke-
rer, operasanger. Eller hvad med ar-
keolog, gartner eller astronaut?

Som bermn er der ingen graenser for, hvad
vi vil vaere, nér vi bliver store. Men 20-30 ar
senere sidder mange i et job og sperger sig
selv »Hvad laver jeg her?«. Dremmene er re-
duceret til lidt oldboys-fodbold om senda-
gen, en tur i gokart i ferien og korsang ons-
dag aften, efter vi har gravet kartofler i ha-
ven - hvilket sa deekker bade den arkaeologi-
ske interesse og tilfredsstiller drommen om
at blive gartner — mens vi kigger op pi stjer-
nerne.

De fleste mennesker har passioner, men
det er de faerreste, som kan leve af dem. Alli-
gevel formar nogle at gore deres passion til
en levevej. En ny bog, »Professionel Pas-
sion« af z2gteparret Jane Hahn og Christian
Stadil, sxetter fokus p, hvad det er, de men-
nesker formér, og giver rad om, hvordan an-
dre kan forsege at gore det samme.

- Mange har en passion for vin eller elsker
at synge, men vores bog handler om, hvor-
dan vi aktiverer og integrerer de passioner i
vores arbejdsliv, s vi kan leve af det, siger
Jane Hahn.

Hun mener, at den sterste udfordring for
de fleste er i det hele taget at finde ud af,
hvad de egentligt brender for.

- Kan du svare p4, hvad du allerhelst ville
bruge din tid til, hvis du selv kunne vzelge?
Min erfaring er, at mange svarer »Jo, jeg har
nogle idéer« eller »Puha det var stort«. De
ved det ikke. De har aldrig sat sig ned og
fundet ud af, hvad de har allermest lyst til.

— Men hvis man ikke gor det, kommer
man sandsynligvis heller ikke til at beskeefti-
ge sig med det, fastslar Jane Hahn.

Gennem interview med en rackke profes-
sionelt passionerede mennesker - som ope-
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Jane Hahn hr sammen med sin mand, Christian Stadil, skrevet boaen

»Professionel Passion«, der satter fokus pa, hvorfor nogle mennesker formar at gere
deres passion til en levevej, og giver rad om, hvordan andre kan forsgge at gore det samme.

rachef Kasper Bech Holten, designer Male-
ne Birger og EU-ekspert Lykke Friis - har
hun dannet sig en klar opfattelse af, hvad
den slags mennesker har til feelles.

- For passionerede mennesker handler
det ikke kun om dem selv. De vil nasten al-
tid gerne bidrage til noget, der er sterre end
dem selv. Ofte kan de ikke gore det alene,
men der kommer passionen dem til hjaelp.
Passionerede mennesker er omgivet af en
seerlig energi, som tiltreekker andre menne-
sker. De fleste har lyst til at veere sammen
med passionerede mennesker, s nar man
aktiverer sin passion, {&r man en masse ting
foraerende. Det er s at sige selvforstaerken-
de, mener hun.

Der skal tre ting til

Det er dog ikke nok bare at braznde for no-
get.  bogen benytter forfatterne en model,
som viser, at der skal vare tre ting til stede
samtidig, hvis man vil leve sine dremme ud
pa arbejde: Passion, stjernekompetence og
markedsveerdi.

— Hvis du skal have din passion ind pa en
arbejdsplads, skal du kunne noget pa et vist
niveau. De personer, som vi har interviewet i
bogen, er ikke kun passionerede —de er
knalddygtige. Men ofte er folk faktisk dygti-
ge og vidende om det, de braender for, fordi
det kommer naturligt for dem, siger hun.

Den tredje faktor er markedsvzaerdien.
Man kan sagtens braende for noget og vaere
dygtig til det, men hvis ikke der er efter-
sporgsel, kan man ikke gore det til sin leve-
vej.

~ Problemet er, at mange giver op uden at
forsege. De teenker pa forhand, at det er en
hobby, siger Jane Hahn og henviser til histo-
rien om Paul Pots — den lille englender, som
pludselig blev et operafeenomen.

— Han var jo tydeligvis passioneret og ikke
uden evner, selv om han var begyndti en
sen alder. Men han havde aldrig konfronte-
ret sig selv med markedet. I samme gjeblik,
han gjorde det, fik han en komet-karriere.
Der er mange, som har en passion og er go-
de til det, de gor, men de konfronterer aldrig
markedet, siger Jane Hahn og navner fit-
ness-guruen Chris MacDonald, der indgar i
bogen, som et andet eksempel.

— Han blev simpelt hen opdaget af menne-
sker, som han underviste. Folk, der blev im-
poneret af hans energi og teenkte »Det skal
jeg vaere en del af«. Men det er langt fra alle,
som bliver opdaget p& den méde. De fleste
mai selv gare en aktiv indsats. - @konomien
har det jo ikke for godt, og der kommer for-
mentlig mange fyringer det naste stykke
tid. Mange mennesker gér alts en tid i mo-
de, da de ikke kommer til at tjene s mange
penge. Det kan faktisk vere et udmarket
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udgangspunkt for at stille skarpt p4, hvad
man si egentlig braender for, siger hun.

De mennesker, der medvirker i bogen, er
alle selvstzendige, der ikke er underlagt an-
dre end sig selv. Men det skal ikke forstas el-
ler udlaegges sadan, at man ikke kan leve sin
passion ud inden for rammerne af en virk-
somhed.

En opgave for arbejdsgiverne
Jane Hahn fortzeller om en leder, der havde
en passion for Grenland.

— Han ville gerne have, at hans virksom-
hed fik aktiviteter i Gronland, fordi sen var
hans passion. Si han begyndte at undersege
mulighederne grundigt. Realistisk. Og frem-
lagde s en plan for virksomheden. P4 den
méde er virksomheder ofte stedet, hvor man
kan kombinere sin passion med markedet,
fordi virksomhederne har netveerk, ressour-
cer og en organisation i ryggen, der kan f&
tingene til at ske, siger hun og understreger,
at passion ogsi kan dreje sig om mere blode

ng.

- Elsker du at have med mennesker at go-
re, og er du god til relationer, skal du maske
ikke sidde i bogholderiet, selv om du kan no-
get med tal. $4 skal du méske over i en HR-
afdeling eller en salgsafdeling. Der kan virk-
somheder gore meget for at understotte de
ansattes passioner, siger Jane Hahn.

— Problemet er, at vi oftest bliver ansat til
vores stjernekompetence, som ofte er snz-
vert faglig, men det er ikke sikkert, at det er
onskekompetencen. Jeg er stodt pa flere le-
ger, som er passionerede omkring det, de
gor, men de kan ikke vaere begejstrede, fordi
de ikke kan indfore de ting og behandlinger,
som de Rrazender for. Laeger bliver ansat, for-
di de har taget en medicinsk uddannelse -
det er deres stjernekompetence. Men maske
er deres passion at arbejde med den nyeste
teknologi eller at have med mennesker at
gore. Og det er ikke givet, at de automatisk
far opfyldt det ved at arbejde pa et hospital,
forklarer Jane Hahn.

Hun mener, at det i hej grad er arbejdsgi-
verens ansvar at vaere med til at hjeelpe folk
hen til det, de virkelig braender.

- Det er ganske enkelt god ledelse, for
man far si meget mere ud af folk, der er pas-
sionerede omkring det, de gor.
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_ »Professionel Passion« med undertitien
»Det meningsgivende arbejdsliv« er
udgivet pa Gyldendal.
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